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Introduction

Dans le cadre du séminaire « Questionnement scorgortement organisationnel », dans
lequel il a été question de la notion de territoireus avons choisi d’aborder I'organisation a
'échelle d'un Etat. En effet, nous pouvons consdél’Etat comme une organisation
souveraine d’'un territoire.

Dans cette optique, et afin de mieux démontreessart organisationnel et territorial de la
constitution d’un Etat, il nous a semblé particid@ent intéressant de traiter le cas d’'un Etat
a I'état de projet, plutdt que celui d’un Etat ¢xig. Notre choix s’est donc porté sur I'étude
du projet du mouvement sioniste politique, un ézent et bien documente.

Parmi les ouvrages disponibles, notre choix s’@snté vers un ouvrage de Theodor Herzl,
L’Etat des Juifsconsidéré comme le manifeste fondateur du siamigatitique. Le sionisme
politique est un mouvement qui prend racine dasstitjue nostalgie juive pour Sibril est

né dans le sillage du mouvement des nationalitéanva normaliser la situation des Ju#éa
créant pour eux un Etat. Les bases doctrinales rdjetptiennent au fait que les Juifs,
minoritaires et partout victimes des persécutionsémites, forment un peuple dont la
situation, anormale et injuste, doit étre corriggar la création, reconnue en droit
international, d’'un Etat ou ils pourraient se rassier.

A cet égard, il nous semble important de préciser fheodor Herzl n’est pas le premier
théoricien du sionisme. Il n’est ni le seul ni lkeemier a avoir proposé la création d’'un Etat
pour les Juifs. Toutefois, Theodor Herzl est cadaient celui dont la réflexion est la plus
mare, et le projet le plus abouti. Il est le méelimtqui a opéré la transition de la théorie vers
la pratique en projetant la structure organisagtlendu futur Etat. En ce sens, son ouvrage
est celui qui se préte de la facon la plus pertmmamotre analyse

Dans le cadre de cette étude, nous commencerondvpguer le contexte historique de la
publication de lI'ouvrage avant de présenter l'aut®ous décrirons ensuite I'ouvrage lui-
méme, que nous commenterons dans sa dimensionisati@amnelle et territoriale, pour

conclure par une étude de I'actualité de la questio

HERZL, TheodorL’Etat des JuifsParis : 2003, La Découverte, 176 p.
Traduit de I'allemand par Claude KLEIN

Premiéere édition : Vienne, 1896
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Colline de Judée sur laquelle était batie ladeile de David

Note de Claude KLEIN« L'option de Hertzl étant évidemment une optiotiomale, il convient
d’écrire les Juifsavec un J majuscule : Juifs comme Francais, Alleisat non comme catholiques ou
protestants. »






Le contexte et I'auteur

A. Le contexte historique de la publication de I'ouvrge

Afin de bien situer le personnage de Theodor Hetrzh place de son ouvrage, il nous parait
d’abord nécessaire de donner quelques élémentsndexte historique. Sans nous attarder sur
des faits connus, nous nous contenterons de rappslgrincipales évolutions intervenues
dans la situation spécifique des populations jut/Esirope au XIX"®siécle.

1. L’émancipation progressive des Juifs en Europe

Les idées des Lumieres, puis la Révolution fragcaisx idéaux propagés par les armées
napoléoniennes, provoquérent en Europe une vagueéwdutions que les historiens
appelérent le printemps des peuples. Dans le silii@gce grand mouvement de libéralisation
sociale, économique et politique, nombreux furest pays ou la condition des minorités
religieuses et ethniques s’améliora, allant destaplissement des lois discriminatoires en
Russie a I'octroi de I'égalité des droits (émantignd, notamment en France.

Les Juifs bénéficierent de cette libéralisatioritigple et sociale. En Russie comme en Europe
de l'ouest, I'amélioration de leur condition s’aogoagna de I'émergence de Haskalg
mouvement culturel dit des Lumieres juives. besskilim(adeptes de Ielaskald engagerent
les Juifs a un effort extrémement important d’adapih culturelle et d’intégration dans leurs
différents pays d’accueil. Les Juifs prirent désaispart a la vie de la société comme tous les
autres citoyens.

2. Un antisémitisme persistant

Au cceur du processus d’émancipation en Europe, ée€mements majeurs démontrerent de
maniére éclatante la persistance d’'un sentimenémite. En Europe de I'Est, ce fut une
série de pogroms meurtriers d’avril 1881 a mai 18823vis des «Lois de Mai », lois
particulierement répressives a I'égard des Juiistées en vigueur plus de trente ans et dont
'application suscita la réprobation internationalen Europe de I'Ouest, ce fut I'affaire
Dreyfus, a laquelle Theodor Herzl assista en tastaprrespondant de presse.

3. L’émergence du sionisme

Les violences antisémites qui entourerent I'aff@ireyfus en France et tout particulierement
les Lois de Mai dans I'empire russe produisirentpmofond désespoir chez lesaskilim
Beaucoup en vinrent a considérer 'émancipationroenilusoire. Une partie de la population
juive émigra vers les Etats-Unis et I'Argentine péuir I'antisémitisme d’Europe.

Cependant, dans un contexte de réveil des natsomad, de nombreuses organisations
apparurent dés 1881 au sein des communautés jdé/édussie et de Roumanie, que I'on
surnomma collectivement le mouvement des « AmaatSidn ». Mouvement juif populaire,
social et national, il avait pour idéal le retouwr deuple juif sur sa terre ancestrale et la
restauration de la patrie du peuple juif.



S'’il s’agissait essentiellement a I'origine d’'un mvement culturel idéaliste, certaines des
figures les plus éminentes des Amants de Sion centuétablissement d'un foyer juif
comme un objectif a portée pratique. Léon Pinskeédecin russe, figurait parmi ces
précurseurs du sionisme politique. Il milita d’atbgoour I'intégration des Juifs russes a
travers la « Société pour la promotion de l'ingtamc» qui encourageait I'apprentissage de la
langue russe, avant de rédiger en 1881 le pampbteeémancipation élans lequel il affirmait
gue la solution a la «question juive » passait pamablissement d'une patrie juive
indépendante. Sa brochure recut un accueil tresdble auprés des Juifs d’Europe de I'Est.

Une quinzaine d’années plus tard, en 1896, Thedeazl publiaitL’Etat de Juifs(sans avoir
eu connaissance de la brochure de Pinsker, senrihleni serait a I'origine du programme
politique du mouvement sioniste. Ainsi, Herzl agacomme un médiateur entre I'idéologie
et I'organisation.

B. Qui était Théodore Herzl ?
1. Un juriste devenu journaliste

Theodor Herzl (1860-1904) est un journaliste etivéamn juif austro-
hongrois. Né le 2 mai 1860 a Budapest, ville répupour son
cosmopolitisme, il grandit dans une famille bouigeaultivée. En 1878,
sa famille déménagea a Vienne ou Theodor entama&tddss de droit.
Devenu docteur en droit en 1884, il abandonna uplantard la carriere
de juriste qui s’offrait a lui pour se consacreyed véritables passions, la
littérature et le journalisme. Il devint alors aspondant de presse et

critique littéraire pour le journdleue Freie Presse

Son poste le conduisit a voyager a Londres etadbst, avant de s’installer a Paris. C'est a
cette occasion que Theodor Herzl fut le témoinilggié d'une affaire qui divisait alors
profondément les Francais: l'affaire Dreyfus. G&ténement, symbole d'un nouvel
antisémitisme moderne dans un pays ou les Juisnét@mancipés depuis un siécle, marqua
un tournant décisif dans les convictions d’HerzI.

2. Du nationalisme germanique au nationalisme juif

Juif parfaitement intégré, n'ayant conservé poursiadire aucun lien avec la tradition
religieuse et culturelle juive, le jeune TheodorHiéut d’abord un fervent partisan des théses
du nationalisme allemand, dans le vent de I'egmitgermanique de I'époque. C’est ainsi
gu’il adhéra a une confrérie étudiantBufschenshaftgnqui luttait pour Il'unification
allemande, avec pour slogghre, Freiheit, Vaterland« Honneur, Liberté, Patrie »).

Il est intéressant de remarquer qu’Herzl n'avaitr@laucune inclination pour le sionisme,
idéologie pourtant déja en vogue dans certainsemilijuifs. En 1894, dans un feuilleton
consacreé a la piedea Femme de Claud#Alexandre Dumas fils ou le personnage de Daniel
encourage les Juifs a revenir sur la terre de lencétres, il n'hésitait pas a écrire les lignes
suivantes « Le bon Juif Daniel veut retrouver sa patrie pexdai réunir a nouveau ses fréres
dispersés... Mais, précisement, un tel Juif doit saudil ne rendrait guére service aux siens
en leur rendant leur patrie historique... Et si véblement les Juifs y retournaient, ils



s'apercevraient des le lendemain qu'ils n‘ont pasd chose a mettre en commun. lls sont
enracinés depuis de longs siecles en des patriegaties, dénationalisées, différenciées, et le
peu de ressemblance qui les distingue encore nediga I'oppression que partout ils ont a
subir. »

L’affaire Dreyfus, qui éclata en 1898, provoquazhes Juifs de France une profonde remise
en cause du sentiment d’appartenance a la comné&unatibnale. L’acharnement contre le
capitaine juif fut considéré comme l'une des mastidBons les plus virulentes d'un
antisémitisme nouveau, non fondé sur les dogmégienek mais sur des préjugés sociaux
voire raciaux. Theodor Herzl, qui était lui-mémesartissant d’'un empire ou I'émancipation
des Juifs était plus récente qu’'en France (186i@)yviat a un désespoir si vif sur les
perspectives d’amélioration des conditions de \gesds coreligionnaires qu’il n'imaginait
plus d’avenir possible pour eux parmi les chrétiesl’ére du réveil des nationalismes
partout en Europe, Herzl crut entrevoir enfin ldugon a I'antisémitisme : un Etat pour les
Juifs.

Herzl explique en effet 'antisémitisme par dessemud’ordre national, et non plus religieux
ou social comme l'avaient fait la plupart des sefdpcesseurs : pour lui, I'antisémitisme
provient de ce que la nation juive est disséminesedn d’autres nations, dans lesquelles elle
n’est pas miscible. La solution passerait doncgogment par le rassemblement de la nation
juive en un territoire pour former un Etat juif.

Dans son ouvrag8ur I'antisémitismgHannah Arendt décrivait ainsi le tournant ocoasé®
par I'affaire Dreyfus dans I'histoire contemporaine Ainsi se termine le seul épisode ou les
forces souterraines du XIXeme siecle se soientnéestdans la pleine lumiere de I'histoire.
Sa seule conséquence visible fut la naissance dweneent sioniste — seule réponse politique

que les Juifs aient jamais trouvée a l'antisémidsmat seule idéologie qui ait tenu
sérieusement compte d’'une hostilité qui allaitdecer au coeur de événements mondiaux. »

3. Der Judenstaat

Theodor Herzl rédigeRer Judenstaaf« L'Etat des Juifs ») dans les six

JUDENSTAAT. dernieres semaines de son s€jour a Paris. Malgelhtanmeée qu'il avait

acquise en tant que critique littéraire de 'un gess influents journaux
et 1 de langue allemande, il rencontra des difficult@partantes pour faire

publier son opuscule, au point qu’il envisagea @eublier a compte
d’auteur. Un éditeur juif de Berlin, Cronbach,usd le manuscrit au
motif qu’il ne partageait pas la thése de l'auteuw Je ne suis pas
d’accord avec voygcrivit-il & Herzl,'antisémitisme ne se renforce pas.
Au cours des cent derniéres années, nous autrés a@ubns vu notre condition politique et
sociale s’améliorer régulierement. Duncker & Humblot, une autre maison d’édition qui
avait fait paraitre un an plus t6t les notes dezHsurr la vie parlementaire francaise sous le
titre Palais-Bourbonrefusa également le manuscrit.

Ce fut finalement Max Breitenstein, un petit éditatennois, qui accepta d’'éditdder
Judenstaat La brochure, qui exposait de la maniére la plosuéie le projet du sionisme
politique, suscita les protestations des I'orthadguive d’Europe occidentale mais connut
immédiatement le succes en Europe de I'Est.



Du vivant d'Herzl, soit pendant les huit années guivirent cette premiére publication,
'ouvrage connut dix sept éditions : six en allechatieux en hébreu, deux en anglais, trois en
russe, une en francgais, une en yiddish, une eral®ikg une en roumain.

4. Theodor Herzl, leader du mouvement sioniste

Apres la publication de I'ouvrage, Theodor Herzitéeede mettre son programme en pratique.
A cette fin, il entama une campagne pour gagneolgien des communautés juives a travers
le monde et fut a linitiative du premier Congrésniste en 1897, qui rassemblait des
délégués de nombreuses organisations sionistepémmoes. Par la suite, le Congres se
réunira tous les ans, et il sera a l'origine ded@mble des institutions constitutives de I'Etat
d’Israél.

Pour Theodor Herzl, l'installation des Juifs sur territoire (en Palestine ou en Argentine)
devait se faire Iégalement, au vu et au su de ®usertu d’'une « charte » de reconnaissance
internationale de I'autonomie juridique. Il se toard’abord vers les personnalités juives les
plus éminentes, telles le baron Maurice de Hirdcle daron Edmond James de Rothschild,
sans succes.

Il tenta également, sans plus de succes, d'obteniKeiser Guillaume 1l d’Allemagne qu'il
use de son influence auprés du sultan Ottoman, dependait alors la Palestine. L’objectif
était d’obtenir une autorisation légale d’instatiatdes Juifs en Palestine sous la protection de
'empire allemand. Herzl entreprit des démarchesatiement auprés du sultan Abdilhamid
[I, mais il ne put réunir les sommes considéraleleigées par celui-ci en échange du droit
d’installation.

D’autres démarches, notamment aupres du pape Pial&s Britanniques nouveaux titulaires

du mandat sur la Palestine se soldérent elles-passin échec. Ce n’est qu'en 1917, treize
années apres la mort de Herzl, que le mouvememisgie recut une premiére reconnaissance
officielle de la part des Britanniques : la dédiama Balfour.



L'ouvrage

A. Présentation de I'ouvrage

« L’Etat des Juifs », traduit de l'allemarider Judenstaatest une brochure a caractére
politique rédigée par Theodor Herzl et publieedefdvrier 1896 a Vienne. Elle est I'ouvrage
de référence du mouvement sioniste politique.

B. Postulats de I'ouvrage
1. Il existe une « question juive » ou que les Juits tsouvent dans le monde

Deés le prologue de I'ouvrage, Theodor Herzl coestpte les Juifs subissent des persécutions
ou gu’ils se trouvent en nombre dans le monde,ant gu’ils semblent importer avec eux
'antisémitisme. Ces persécutions, émanant «dmouvement varié et complexegu’est
I'antisémitisme, sont anachroniques a I'heure dgdodits scientifiques et du progrés social.
Elles suscitent un étonnement que I'auteur désigneme« question juive % Herzl tente de
définir précisément cette « question juive », qurésumerait selon lui a la suivante Nous
[Juifs] faut-il prendre la porte ? Pour aller ou ? »u encore« Pouvons-nous encore
rester[parmi d’autres nations] Combien de temps ? »

2. Toutes les tentatives de solution a la questiorvguont échoué

L’auteur postule en outre que toutes les tentatieesolution a la question juive, fussent-elles
entreprises avec la meilleure volonté, se sonesslghar un échec :
- La prolétarisation : il avait été question de faies Juifs des paysans. Herzl rejette
catégoriquement cette solution au motif qu’ellesgiait la main d’ceuvre d’'un secteur ou
la machine était en train de remplacer 'lhommejuétlle serait préjudiciable aux paysans
existants.
- L'assimilation : selon Herzl, elle ne pourrait ssré sans mariage mixte. De tels
mariages ne seraient possibles en nombre quesihé une certaine égalité de niveau de
vie entre Juifs et non-Juifs. Or, si les Juifsatigbment pauvres, venaient a accéder a une
puissance économique équivalente aux autres cepyelle susciterait inévitablement
'antisémitisme.
- L'émancipation : I'affaire Dreyfus a montré que ne&ndans les pays les plus
développés comme la France, 'émancipation des digkt jamais qu’un répit.
- L'émigration : généralement effectuée en petits Im@®, elle s’apparente a de
l'infiltration et suscite la réprobation des pogidas locales qui exigent des mesures de
controle.

Il faut relever qu'en ce qui concerne I'émancipatidheodor Herzl est conscient qu’il
S’attirera les critiques des Juifs des pays comsergui 'accuseront de saper leurs efforts

3 L’expression de « question juive » semble avtér@mmunément employée tant par les intellectuels

et hommes politiques tant Juifs que non-Juifs pi@signer



d’intégration. Mais en tout état de cause, Herzismere que le peuple juif ne peut étre
assimilé par d’autres peuples.

3. La détresse des Juifs est devenue insupportabléquérou ils vivent

Sans prétendre dresser une liste exhaustive désunaldes Juifs, Herzl s’attache néanmoins

a brosser a grand trait le portait de la condifiove & son époque :

- Les Juifs objets de haine : le discours de la hamésémite se fait entendre dans les
Parlements, dans les réunions publiques, danseks@ret jusque dans les conversations
courantes.

- Les Juifs victimes de I'exclusion : les Juifs sdatfait exclus de nombreux pans de la vie
economique et de nombreux lieux de socialisatitmlés lieux de distraction. Loin d’étre
intégrés, ils ne sont que tolérés dans leurs @ififsrmilieux sociaux.

- Les Juifs victimes des persécutions : en Europkedg les villages juifs vivent sous la
menace de pogroms aussi violents que réguliers.

La détresse des Juifs serait la force motrice gunpttrait de mener I'entreprise a son terme,
telle la pression de la vapeurSi cette force est correctement utiliséerit Herzl,elle sera
assez puissante pour actionner une machine impi@tahmettre en marche des hommes et
des choses. »

C. Hypothéses de I'ouvrage
1. Il existe un peuple juif

Apres pres de vingt siecles de dispersion, la tureste savoir s'il existait encore ou non un
peuple juif devait étre soulevée. Herzl répond lfafirmative. Pour lui, la« personnalité
nationale »du peuple juif est encore forte, et elle n'a &ié genforcée par I'oppression dont
ont été victimes les Juifs, qui les maintient dems statut d’étrangerx Ainsi, écrit-il, que
nous le voulions ou non, nous sommes et nous geatogroupe historigue reconnaissable a
ses caractéristigues homogenes. Nous sommes unepe@ipc’est I'ennemi qui nous y
contraint malgré nous [...]. »

2. La « question juive » est un probléme national

Aprés avoir postulé que la « question juive » rntgtas un probléme social ou religieux, et
apres avoir affirmé l'unicité du peuple juif, Heanet I'hypothése que la « question juive »
est un probléeme nationak Quelle que soit la coloration qu’elle prennégrit Herzl, je
considére la question juive comme n’étant ni religge ni sociale, mais bien nationale. Pour
la résoudre, il nous faut avant tout la poser emies politiques, a I'échelle mondiale. »

3. Laréponse a la « question juive » passe par laatign d’un Etat pour les Juifs

L’hypothése qui découle logiqguement des hypothegtepostulats précédents est que la
solution a la question juive passera par la créatiun Etat pour les Juifs. Il s’agit de

'hypothése centrale dont l'auteur s’attachera taut long de I'ouvrage a démontrer la
légitimité et la faisabilité.



D. Résumé de 'ouvrage
1. Le probleme identifié : I'antisémitisme

L’auteur commence par exposer le probléme iderdifiguel il tente d’apporter une solution,
a savoir I'antisémitisme. Contrairement a la plupbe ses contemporains, qui voyaient en
'antisémitisme une manifestation de préjugés relig ou sociaux, Herzl croit déceler une
nouvelle forme d’antisémitisme qui découlerait démiancipation elle-méme. En effet,

I'égalité juridiqgue des Juifs a rendu ceux-ci pyagment inatteignables, ce qui a renforcé
d’autant la haine a leur égard.

Deux conséquences résultent de l'antisémitisme. tbreséquence immédiate est que la
détresse des Juifs ne cesse de s’aggraver. L'autong terme, est que les Juifs demeurent
des étrangers au sein de toute société.

Toutes les tentatives pour résoudre la questiome jont échoué, que ce soit par I'assimilation,
la prolétarisation, 'émancipation ou I'émigration.

2. La solution proposée : un Etat pour les Juifs

La solution a I'antisémitisme est a élaborer syplé national, en parfaite coordination avec
les grandes puissances et dans la Iégalité larjgjosreuse. Cette solution implique d’abord
la recherche d’'une légitimité interne : le projevdh ainsi gagner sa légitimité aupres des
personnalités juives influentes (notamment celéssies de la haute finance) et auprés des
populations juives.

Le projet doit également acquérir une légitimitdeexe, matérialisée par le respect de

plusieurs droits :

- Le droit privé, par I'acquisition des terres seles regles de droit prive ;

- Le droit public, dans les relations entre les pengs physiques et morales juives avec les
institutions des autorités locales ;

- Le droit international public, par la reconnaissamternationale d’un Etat pour les Juifs ;

3. Les moyens pour atteindre I'objectif

Herzl décrit tres précisément les outils qui dotvétre mis en place pour mener a bien le
projet : la Society of Jews et la Jewish Comparay Society of Jews sera constituée en tant
gue personne morale. Elle sera la représentantgesiar(gérant), du peuple juif aux yeux du
monde en vertu du principe issu du droit romairiadeegotiorum gestio « lorsque le bien
d’'une personne incapable d’agir est en danger, ahaest en droit d’intervenir pour le
sauvegarder. [...] La Diaspora empéche actuellememiuple juif de s’occuper lui-méme de
ses affaires politiques. En outre, a plus d'un padie vue, il se trouve dans une situation plus
ou moins critique. Avant tout, il lui faut gestor » La Society of Jews exercera de maniére
transitoire les fonctions régaliennes de I'Etatf@mation : elle prendra possession des sols,
rédigera la Constitution du futur Etat, en défiradangue (a priori, I'allemand), élaborera la
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|égislation en veillant a une séparation strictéadesligion et de I'Etat, constituera son armée
(une armée de métier destinée a la défense), défaes emblémes de I'Etat et conclura les
traités de réciprocité et d’extradition.

Pour sa part, la Jewish Company aura la chargesuasle financement de I'ensemble du
projet et d'offrir a la Society of Jews les moyaéashniques de remplir ses missions. Elle sera
créée sous la forme d’'une société par actions aié divnt le siege sera situé a Londres. Elle
aura notamment pour taches de régler les affamesobilieres des candidats a I'immigration,
'achat des terres, la construction de logemeatgréation d’'un marché, et particulierement
d’'un marché du travalil.
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Analyse et perspectives

A. Commentaire

Nous avions défini en introduction I'Etat comme wrganisation souveraine d’un territoire.
Dans notre commentaire nous analyserons successidas notions d’organisation et de
territoire, en montrant leur pertinence pour ladee d’un projet tel que celui d’'Herzl.

1. Approche par I'organisation : I'analyse stratégiqusu sionisme politique

En termes organisationnels, la source de I'antisgmé selon Herzl serait I'échec de la
fusion de deux organisations : I'organisation rale juive et I'organisation nationale des
différents pays d’accueil des populations juivegsors, la solution ne pouvait passer que
par une réponse organisationnelle. Herzl a dontuvdonner une réponse organisationnelle,
qgue I'on pourrait méme qualifier de technocraticuein phénomeéne que la plupart avant lui
considéraient comme confessionnel.

Dans un environnement aléatoire et persécutifyvfage d’'Herzl introduit de I'organisation.
Cette organisation, projetée comme un Etat en fiiomaest censée adopter une attitude
proactive et volontaire face a un avenir incert&imquiétant, réduisant d’autant I'incertitude
des populations juives face a leur avenir. Ce fajsikorganisation s'accapare un pouvoir
d’action au nom des communautés juives du monds aaoir recu d’elles un quelconque
mandat, et souvent méme contre leur gré.

Une tentative juridique de justification de cettéda fait est apportée par l'auteur avec le
concept de lanegotiorum gestionotion de droit privé qu’il transpose en droiteimational
public. Cependant, la sociologie des organisatitmsnit un autre cadre conceptuel
permettant d’interpréter cette situation. En eff@t,'on se réfere au couple « pouvoir-
incertitude » de Crozier, il apparait clairement dlauteur de « L’Etat des Juifs », en
proposant une solution rationnelle et définitivd'idcertitude d’'un phénomene persécutif
irrationnel, s’est accaparé un trés large pouwnil’ensemble des personnes soumises a cette
incertitude.

Le pouvoir, concu selon Crozier en terme relatibngexprime uniquement par I'échange
entre le dominé et le dominant, a qui les termesl'@hange sont favorables. C’est
précisément dans cet échange que le pouvoir paidéggimité. Dans le cas d'Hertzl, le
projet du sionisme politique ne pouvait aboutirssane prise de pouvoir du Congrés sioniste
sur I'ensemble des composantes du peuple juifc®pouvoir, conquis par la réduction de
I'incertitude sur le sort des Juifs, ne pouvaieéégitimé que par I'échange avec la population
juive contrélée. D’ou les efforts entrepris a paste par Hertzl pour |égitimer le mouvement
sioniste auprés des élites juives, et faute d'at@uprés des populations juives elles-mémes.

Il est intéressant de remarquer que les princialversaires d’Hertzl revendiquaient tous la
capacité a maitriser l'incertitude majeure du st@$ Juifs, chacun avec ses propres outils.
Ainsi, I'orthodoxie juive, généralement tenantertBunterprétation mystique des événements,
rejeta majoritairement le projet d’Hertzl, voire ¢®nsidéra comme un blasphéme, car il
contrevenait au principe selon lequel Dieu lui-mé&erait survenir la rédemption du peuple

juif. Les assimilationnistes, pour leur part, crneyd pouvoir assurer le sort des Juifs par le
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renoncement & un degré plus ou moins élevé depkaticularisme. Au fond, si I'on reste
dans une perspective croziérienne, chacun desrscteu « jeu » jouait avec ses propres
regles, tout en composant avec les mémes congainte

L'ouvrage d'Herzl invite a un véritable apprentigsacollectif qui consisterait a se
débarrasser du mode de fonctionnement organisalioginmental hérité du ghetto. Les
personnes ne changent pas : il s’agira des mémigsésmwenus d’Europe. En revanche, le jeu
dans lequel ces personnes sont prises, qui orients décisions et les relations entre elles,
doit changer. La langue constitue une manifestatien ce changement¢ Nous nous
déshabituerons de ces jargons dégénérés et cormmpea nous utilisons aujourd’hui, ces
langues de Ghetto, #crit Herzl.

Le nouveau jeu proposé par Herzl doit permettra @ation juive de retrouver son honneur
parmi les peuples, et a chaque Juif d’'y gagneriguatd : « Nous n’attendrons méme pas la
réciprocité. Nous ne le ferons que pour notre homme affirme ainsi Herzl & propos des
traités de réciprocité et d’extradition.

D’un point de vue organisationnel, 'ouvrage desdaprojet d'un peuple juif constitué en un

ensemble humain structuré, la nation, qui coordinés actions de ses membres par le
biais d'un «jeu » dont le produit serait la resstion de la dignité juive. Un tel ensemble

maintiendrait sa structure de maniéere relativenstable par un mécanisme de régulation
collective, 'Etat. En termes croziériens, la natjaive telle que I'envisage Herzl peut donc

étre décrite comme un systeme d’action concret.

Enfin, par son projet, Theodor Herzl s’engage aurcde jeu relationnel entre le peuple juif
et les nations d’'une part, et entre les Juifs eéxags d’autre part. Il apparait ainsi comme un
acteur stratégigue, engagé au sein d’'un systenileadui-méme contribué a révéler.

2. Approche par le territoire: le sionisme politiquet « l'infra-territoire de [I'Etat
multinational »

Intéressons-nous a l'aspect géographique de I'gaviBHerzl. La dimension géographique
nous semble en effet centrale: elle confronte tebleme supposé « mondial » de
I'antisémitisme et la solution proposée de créeteuritoire « local » pour les Juifs.

La réalisation du projet du sionisme politique, av@r la constitution d’'un Etat ou d’'un

« foyer national » pour les Juifs, passait d’abpet la possession d'un territoire, qu'il
s’agisse de la Palestine ou de I'Argentine, todtesx envisagées par Herzl. C’est la raison
pour laguelle des efforts importants ont été irgegar le mouvement sioniste dans cette
tache, que ce soit sur le plan politique pour dbi@me reconnaissance internationale donnant
droit a l'installation sur un territoire, sur legol économique avec I'acquisition massive de
terres agricoles, ou sur le plan pratique avestltation de nombreux immigrés juifs sur les
sols acquis et le développement progressif d’'unadmie locale. Le projet sioniste consistait
donc a mettre un terme a I'antisémitisme dans ledean créant un territoire spécifique pour
les Juifs.

Sur le plan conceptuel, nous pouvons analyser dgetpsioniste comme une tentative de
tressage entre des dynamiques supposées globlédasancipation des minorités d’'une part,
et I'antisémitisme d’autre part — et une dynamidpmale, la constitution d'un Etat-nation.
L’Etat-nation concerné deviendrait I'espace prigié€de la proximité et de la collaboration
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entre les membres d’'un peuple. Il formerait ainsiliau de ressources, conditionné par des
facteurs humains propres, et serait le siege ddymamique endogéne qui normaliserait la
condition du peuple juif dans le monde.

Ainsi, parler « d’Etat des Juifs » ou de « foyetiovaal juif » revient a croiser un élément
géographique, le territoire, avec des élémentgigsies, culturels et ethniques. Si la notion
de territoire peut aujourd’hui étre définie commre«infra-territoire de I'Etat-nation », cette
notion n'est pas véritablement pertinente au XiXesiecle, époque ou se constituent
précisément les Etats-nations modernes par le démaarent des empires. Nous sommes
donc enclins a avancer la notion « d’infra-terrggade I'Etat multinational ».

3. De « L'Etat des Juifs » a I'Etat d’Israél

Le projet du sionisme politique, dressé par Theddienzl, visait a établir une patrie pour le
peuple juif. La déclaration d’indépendance de EEddsraél, prononcée le 14 mai 1948,
marque a priori le succes ultime de cette entrepEs effet, au terme d’un processus débuté
des les années 1880, un Etat viable et économiquepnespére est apparu, signe d’'une
réussite organisationnelle.

Cependant, il faut rappeler que la solution propqss# Herzl, la création de I'Etat, n’était la
gue pour répondre a un probleme persistant, l'amiigssme. Or, force est de constater qu’'a
cet égard, la solution n’a fait que révéler la ctempé du probleme, une complexité bien plus
importante que Theodor Herzl ne l'avait appréhendée

Gkiezoasones| EN particulier, 'ouvrage ne parvint pas a fairemre conscience de la

‘?Itneulanb violence potentielle de l'antisémitisme, postulair dequel repose
& pourtant tout le projet. Cette indifférence estnbagcrite par Hannah
Arendt dand.a tradition cachée « Il ressort clairement que parmi les
Theotor Berzi | JUifS viennois, personne, & l'exception du rédacteu chef « fou » du
journal Neue Freie Presse, Theodor Herzl, personaerit au sérieux
'antisémitisme dans la version autrichienne « bemfant » telle que
I'incarnait Lueger[maire de Viennep. C’est d'ailleurs I'une des raisons
qui pousseéerent Theodor Herzl a publier plus tardraiman utopique
nommeéAltneuland(littéralement, « Nouveau pays ancien ») dansdequ
i S Teale il décrit le futur Etat des Juifs.

Roman

On peut supposer que si la prise de conscience ét¢aplus rapide, tant de la part des élites
juives que de la part des dirigeants européensprganisation aurait pu exister de telle sorte
gu’elle aurait été un refuge pour des populatiaakemment réprimées dans les décennies qui
suivirent.

B. Actualité de la question

Si l'analyse d’Herzl avait le mérite d’étre une oépe précise et technique la ou d’autres se
voilaient la face, on peut reprocher a posteriotiaateur de n’avoir pas intégré dans son
projet des éléments essentiels du « tressage b-ggarticulierement le poids des facteurs
culturels, religieux et ethniques locaux, et ledgodu facteur historique dans un territoire
chargé de sens pour les trois grandes religion®théistes.
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Il est intéressant de relever que cette ignorataygparait pas seulement a I'égard des cultures
voisines dans la région, mais également a I'égasdcdmposantes diverses de la culture juive
elle-méme dont un pan considérable — le judaisraeasie, celui des communautés juives en
terres d’islam — a été totalement ignoré.

Deés lors, un «tressage » lacunaire des factewauip probleme éminemment territorial,
devait inévitablement conduire a une incertitudanguau corollaire du territoire : la frontiere.
L’actualité est régulierement marquée par de nawvépisodes de conflits régionaux.

Néanmoins, on peut constater que d’un point decaneeptuel, 'ensemble des protagonistes
s’accordent sur la nécessité d’'une adaptatiorf@éidarganisationnelle et territoriale.
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Conclusion

Vers la fin du XIX™®siécle, a I'heure des grands progrés scientifigdiesa libéralisation des
sociétés européennes et de I'émancipation des m@soethniques et religieuses, deux
événements remettent gravement en cause le prgcdssuélioration de la condition des
Juifs d’Europe, débuté aprés les Lumiéres. En Russie série de pogroms meurtriers suivie
de la proclamation des « Lois de Mai », en 18812188inent les espoirs que Ib&askilim

les Lumieres juives, avaient fondés en l'intégmatien Europe occidentale, I'affaire Dreyfus
éclate en 1894, révélant la persistance d’'un semtirantisémite tenace dans une société qui
avait accordé aux Juifs 'émancipation depuis plus siecle.

En Europe orientale, de nombreux comités dits risies » apparaissent : ils se réfugient
dans la nostalgie ancestrale de Sion pour imagingréparer une patrie-refuge pour les Juifs.
En Europe occidentale, Theodor Hertzl, journakstdette de I'un des plus influents journaux
de langue allemande a Vienne, publie en 1896 «alt’&s Juifs », qui devient rapidement le
manifeste du nouveau mouvement sioniste politique.

Contrairement a ses contemporains qui expliqudiemisémitisme par des causes religieuses
ou sociales, Herzl interpréta la « question jui@mme un probléme national qui subsisterait
tant que la nation juive serait dispersée au saintiés nations. Il proposa donc un véritable
programme politique pour obtenir un Etat, entenoditnme une organisation souveraine d’un
territoire.

C’est cet ouvrage que nous avons étudié a la lemdes concepts de la sociologie et de
I'épistémologie des organisations. En effet, d’usinp de vue conceptuel, la source de
'antisémitisme selon Herzl était I'échec de laidmsde deux organisations : I'organisation

nationale juive et I'organisation nationale dedéiénts pays d’'accueil. Des lors, la solution
ne pouvait passer que par une réponse organisatienb’analyse stratégique crozierienne a
montré que I'Organisation sioniste mondiale, crpae Herzl, avait pris symboliquement le

pouvoir sur le peuple juif en réduisant I'incertieu de celui-ci face a son avenir. Elle a
également réveélé qu'Herzl tentait par son ouvragelianger le « jeu » des acteurs par un
apprentissage collectif qui visait a se débarragsenode de fonctionnement organisationnel
et mental hérité du ghetto.

L’analyse géographique a montré la confrontatiotreete probléme supposé ‘mondial’ de
'antisémitisme et la solution proposée de créertamtoire ‘local’ pour les Juifs. Elle a

révélé le «tressage » opéré par le mouvementssiomintre des facteurs ‘mondiaux’ et
‘locaux’ dans le but de former, sur un «infraiteire de I'Etat multinational », une

dynamigue endogéne qui normaliserait la conditiopeuple juif dans le monde.

On peut reprocher a posteriori a l'auteur de n'avaas intégré dans son approche des
eléments essentiels du « tressage » local — pl@tement le poids des facteurs culturels,

religieux et ethniques, et le poids du facteurdnigie dans un territoire chargé de sens pour
les trois grandes religions monothéistes. Des loms« tressage » lacunaire des facteurs
locaux, probleme éminemment territorial, devaitvitablement conduire & une incertitude

guant au corollaire du territoire : la frontierBléanmoins, on peut constater aujourd’hui que
les acteurs locaux s’accordent sur la nécessitéedadaptation a la fois organisationnelle et
territoriale.

16



Bibliographie complémentaire

ARENDT, HannahSur I'antisémitismeParis : Calmann-Levy, 2002, 246 p.
ARENDT, HannahLa tradition cachéeParis : Christian Bourgeois, 1987, 256 p.

BARON, Salo Wittmayer.Histoire d’lsraél. Vie sociale et religieuseParis : Presses
Universitaires de France, 1986

CROZIER, Michel, FRIEDBERG, Erhartlacteur et le systeme : les contraintes de I'attio
collective Paris : Editions du Seuil, 1977, 493 p.

DOUBNOV, Simon.Précis d’histoire juiveParis : Editions du Cerf, 1992, 316 p.

HERZL, Theodor.L’Etat des Juifs Paris : trad. de l'all. par Claude Klein, éditoha
Découverte, 2003, 176 p.

HERZL, TheodorAltneuland : Nouveau pays ancidparis : trad. de I'all. par L. Delau et J.
Thursz, Editions de 'Eclat, 2004, 361 p.

KECSKEMETI, Charles« Judapest » et VienneAustriaca (Revue). Mont-Saint-Aignan :
Centre d'études et de recherches autrichienne8, 8667, p. 35-52

KLEIN, Claude.Essai sur le sionisme : de I'Etat des Juifs a ItEthsraél. in HERZL,
Theodor L’Etat des JuifsParis : éditions La Découverte, 2003, 176 p.

PINSKER, LéonAutoémancipationParis : trad. de l'all. par André Néher, Milleuete nuits,
2006, 111 p.

POLO, Anne-LiseLa nef marrane : essai sur le retour du judaisme portes de I'Occident
Québec : Presses de I'Université du Québec, 20ELp2

17



